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องค์การบริหารส่วนตำบลบางทรายน้อย  
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๑.นโยบายด้านการวิเคราะห์ 
อัตรากำลัง 
- แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจ  

 1. ใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหาร 
ส ่วนตำบลบางทรายน ้อย ในการว ิเคราะห์  
อัตรากำลังเพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงาน 
ในส่วนราชการ และนำไปสู่การกำหนดจำนวน 
ประเภทและระดับตำแหน่งเสนอคณะกรรมการ
จัดทำแผน 
๒. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี อย่างต่อเนื่องและนำไปสู่การ
กำหนดจำนวน/ตำแหน่ง เพิ่ม หรือ ลดตำแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการพนักงานพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดมุกดาหาร เช่น การปรับปรุงตำแหน่ง 
สำหรับพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่ง การ 
ขอเพิ ่มอัตรากำลังข้าราชการ/พนักงาน การ 
ปรับเปลี่ยนตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปไปเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

มีแผนอัตรากำลังที่เป็น
ปัจจุบันและเหมาะสมกับ
ภารกิจบุคลากรมีความ 
ก้าวหน้าในสายงาน 

 เ ป ็ น ก า ร ว า ง แ ผ น
ล ่ ว ง ห น ้ า ใ น ก า ร
กำหนดอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับปริมาณ
ป ั จ จุ บ ั น  แล ะ เ พ่ื อ
รองรับความก้าวหน้า
ในสายงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๒. นโยบายด ้านการสรรหา 
และคัดเลือก 
- การสรรหาและคัดเลือก 

๑. มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็น 
สิ่งที่องค์กรให้ความสำคัญอย่าง 
ต่อเนื่องเพ่ือได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
๒. การคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลัก 
ความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่ 
เหมาะสมกับงานควบคู่กับการเป็น 
คนดี 

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดมุกดาหารกำหนด  
๒. สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาในการ
สรรหา บรรจ ุ  และแต ่ งต ั ้ ง  ตามระเ บ ียบ 
ประกาศ/มติ ก.อบต.จ.อย่างชัดเจน 
๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ แต่งตั้ง
ได้ตามกรอบอัตรากำลัง 
๔. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ 
ตามกรอบอัตรากำลัง 

องค์กรได้บุคลากรที่เป็น 
คนมีความรู้ความ 
สามารถเหมาะสมกับ
งานและเป็นคนดี 

 เป็นการสรรหาบุคคล
มาดำรงตำแหน่งว ่าง 
เพ ื ่ อ ให ้ การบริ หาร
ราชการเป็นไปอย่าง
ต่อเนื ่องไม่เกิดความ
เ ส ี ย ห า ย ต ่ อ ท า ง
ราชการ  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๓. นโยบายด้านการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 
-การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

๑.มีการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง 
เชื่อถือได้ 
๒.มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
๓.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ในการ
ทำงานและบริการ 

๑.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการ 
ปฏิบัติราชการเพื ่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 
หร ับเล ื ่อนข ั ้นเงิ นเด ือนข ้าราชการ/เล ื ่ อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง ในแต่ละ 
สำนัก/กอง เพื ่อกำหนดเป็นเง ื ่อนไขในการ 
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนา 
ความก้าวหน้าในอาชีพและเป็นเงื ่อนไขในการ
กำหนดระดับตำแหน่งให้สูงขึ้น 
๓. ผลการประเมินที ่ได้สามารถจำแนกความ 
แตกต่าง และจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงาน 
ข ้าราชการใจแต ่ละตำแหน่ง และเป ็นการ
ส่งเสริม หรือเป็นแรงจูงใจพนักงานให้ปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถ 

มีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานอย่างมี
คุณภาพและเป็นรูปธรรม 

เป็นการวางกรอบแนว
ทางการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรส่งผลให้
สามารถประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
บุคลากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๔. นโยบายด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด ้ ว ย เ ท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ 
สารสนเทศ 
- การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลด้วย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. มีการนำเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพ 
๒. มีการพัฒนาความรู้ IT ของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
๓. นำเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อลด
ปริมาณการใช้ วัสดุครุภัณฑ์ 

๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงาน
หร ือ ระบบการให ้บร ิการด ้านการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล  
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บ
ข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลใน
ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 
๔. ม ีการพ ัฒนาระบบงานหร ือระบบการ
ให้บริการ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานข้อมูล เกี่ยวกับ บุคคลได้ เช่น 
โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของ 
ข้าราชการ พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas , E-office , E-plan 
, E-gp, ccis 

บุคลากรสามารถนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

  การนำเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้
ในการปฏิบัติงาน ทำ
ใ ห้ อ ำ น ว ย ค ว า ม
สะดวก ลดข ั ้นตอน 
ตลอดจนสามารถเพ่ิม
ประส ิ ทธ ิ ภ าพกา ร
ปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๕. นโยบายด้านการ วิเคราะห์
อัตรากำลัง 
- สวัสดิการและผลตอบแทน 

๑. ให ้พนักงานนำหลักเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใช้ในการทำงานและ ใน
ชีวิตประจำวัน 
๒. จ ัดสภาพแวดล้อมการทำงาน 
และสวัสดิการให้กับบุคลากรเพ่ือเป็น
แรงจูงใจในการทำงาน 

๑. พระราชบัญญัติบำเหน็จบำนาญข้อราชการ
ส่วน ท้องถิ่น (ฉบับที่ ๗) พ.ศ.๒๕๔๘ 
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วย สวัสดิการเกี ่ยวกับการรักษาพยาบาล
พนักงานส่วน ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง 
พ.ศ.๒๕๔๙ 
๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วย สวัสดิการเกี ่ยวกับการศึกษาของบุตร
พนักงานส่วน ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง 
พ.ศ.๒๕๔๙ 
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยค่าเช่า บ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๘ แก้ไขถึง พ.ศ.๒๕๕๙ 
๕. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง
เรื ่อง หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับเงินค่าทำ
ขวัญของพนักงาน ส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ 

การดำเนินผลตอบแทน
สิทธิประโยชน์และ 
สวัสดิการต่าง ๆ ตาม
ความ รับผิดชอบ 
สอดคล้องกับ 
ความสามารถกับ
พนักงาน ในทุกระดับ 

  การนำหลักเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใช้ในการ
ทำงานและ ใน
ชีวิตประจำวันส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และอำนวยความ
สะดวกในการดำรงชีวิต 
และสร้างแรงจูงใจใน
การทำงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๖. นโยบายด้านการสร้าง ความ 
สัมพันธ์และผูกพัน ภายในองค์กร 
- การสร้างความสัมพันธ์ และผูกพัน
ภายในองค์กร 

๑. พ ัฒนา/ปร ับเปล ี ่ ยน ท ัศนคติ
บุคลากรให้มีว ิส ัยทัศ และเข้าใจใน
ระบบการบริหารราชการยุคใหม่ 
๒. จัดประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น
ของ ข้าราชการในทุกระดับ สม่ำเสมอ 

๑. มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานและกระบวนการ
เจ้าหน้าท่ีสัมพันธ์ขั้นพื้นฐาน เพื่ออำนวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
๒. จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานที่
สะท้อนภาพการทำงาน ขององค์กร เช่น กิจกรรม Big 
cleaning ,จิตอาสา ,กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 
องค์กรเนื ่องในเทศกาลต่าง ๆ (ปีใหม่ ,สงกรานต์) 
เพื่อให้พนักงานทุกคนร่วมมือ กันจัดทำกิจกรรม และ
เพื่อสร้างบรรยากาศในการทำงาน สร้างภาพลักษณ์ที่
ดี ของสำนักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
๓. จัดให้มีการประชุมพนักงานเป็นประจำทุกเดือน 
เพื่อให้บุคลากรในสังกัดให้ ข้อเสนอแนะความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพื่อสร้าง 
การยอมรับ ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการสร้าง
ความผูกพันท่ีดีในองค์กร 
๔. พนักงานทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริม
จริยธรรมและการสร้างความ โปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางทรายนอ้ยจัด
ขึ ้น และที ่จัดร่วมกับหน่วยงานอื ่น และสามารถ
ประยุกต์หลักธรรม 
ต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
๕. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรให้มีความผูกพัน และอยู่กับองค์กรตลอดจน
ผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบแสดงแบบอย่างท่ีดีใน 
ด้านจริยธรรม คุณธรรม และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน 

- บุคลากรได้มีโอกาส
แลกเปลีย่นความคดิมุมมอง
นำเสนอแนวคิด ใหม่ ๆ ใน
เชิงสร้างสรรค์ และนำผลที่
ได้ไปปรับปรุงแนวทางการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ได้อย่าง 
มี ประสิทธิภาพ 

เห ็นควรจัดให้มีการจัด
ป ร ะ ช ุ ม ร ั บ ฟ ั ง ค ว า ม
คิดเห็น และกิจกรรมที่มี
บุคลากรเขา้ร่วม เพื่อเป็น
การพ ัฒนาว ิ ส ั ยท ั ศน์  
ท ั ศ น ค ต ิ  ต ล อ ด จ น
ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ข อ ง
บุคลากรในหน่วยงาน 

 
 



 

 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๗. นโยบายด้านการส่งเสริม 
จริยธรรมและรักษาวินัย 
- การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัยของ 
พนักงาน 

๑. เพื่อเป็นการสร้างจิตสำนึกและ
ความตระหนักในการ ปฏิบัติ
ราชการตามอำนาจ หน้าที่ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
๒. เพื่อเป็นการปลูกและปลุก
จิตสำนึกต่อต้านการทุจริต 
๓. เพื ่อสร้างจิตสำนึกและความ
ตระห นักในการประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวล จริยธรรม 

๑. จัดให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางทรายน้อยเป็น 
ประจำทุกปี 
๒. จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลบางทรายน้อย เพ่ือใช้เป็น 
ค่านิยมสำหรับองค์กรที่พนักงานทุกคนพึงถือ 
ปฏิบัติเป็นแนวทาง ควบคู่ไปกับระเบียบและ 
ข้อบังคับอ่ืน ๆ อย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 

- ผู้บริหาร สมาชิกสภา
และ พนักงานทุกระดับ 
เข้าร่วมรับการฝึกอบรม
คุณธรรม จริยธรรม 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖4 เพ่ือ นำ
ความรู้ที่ได้จำการ 
ฝึกอบรมมาใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
- จัดให้มีประมวล
จริยธรรมของ องค์การ
บริหารส่วนตำบลบาง
ทรายน้อยประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
มีการประชา 
สัมพันธ์ให้ พนักงานทุก
คนทราบและเผยแพร่บน
เว็บไซต์หลักของ
หน่วยงาน 

 เห็นควรจัดให้มกีาร
ฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม แก่ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา และ
พนักงาน องค์การ
บริหารส่วนตำบลบาง
ทรายน้อยเป็น ประจำ
ทุกปี ทั้งยังเป็นการ
สร้างความตระหนักใน
การปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

 
 
 


